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UMA BREVE
APRESENTACAO

GRADUACAO
ENGENHARIA MECANICAprod
UNIFEI / ITAJUBA
MESTRADO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA ECONOMICA
USP / SAO CARLOS

DOUTORADO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
“ LEAN MANUFACTURING ”
USP / SAO CARLOS
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ATUACAO ...

Gestao de Custos
Engenharia Economica
Principios e Praticas Enxutas
Manufatureiros, Administrativo e Hospitalares
Simulacoes e Otimizacdoes Computacionais
Softwares FlexSim Standard® e FlexSim Healthcare ® 3D+VR

... no Ensino, na Pesquisa e na Extensiao Empresarial !!!
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e-mail
ja.queiroz@unifei.edu.br
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acesse nossa pagina
thinkinginstitute.org
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SHIGEO
- SHINGO

“The SMED System
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BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTAR
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Taiichi Ohno
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MUDOU ENXUTA
MUNDG NAS EMPRESAS
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VALUE STREAM MAPPING
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DEFINICAO
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@ IERB

A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING (VSM)
de Rother e Shook ( 1999 ) — do manual Learning to See

Escolher a
FAMILIA DE PRODUTOS
Desenhar o
MAPA DO ESTADO ATUAL

Desenhar o
MAPA DO ESTADO FUTURO
Elaborar e executar o
PLANO DE IMPLEMENTACAO

'VSM - Etapas para Aplicacio

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING (VSM)
de Rother e Shook ( 1999 ) — do manual Learning to See

PARA ENTENDER MELHOR

ANOTACOES
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING (VSM)
de Rother e Shook ( 1999 ) — do manual Learning to See

Segundo Roher ¢ Shook (1999), o que sec quer dizer por VSM ¢ muito simples:
siga a trilha da fabricagio de uma familia de produtos dos consumidores aos fornecedores
¢ desenhe os diferentes processos produtivos nos fluxos de materiais e de informagoes.
Em seguida, formule um conjunto de oito questdes-chave alinhadas aos principios enxutos
¢ mediante ds respostas oferecidas ao conjunto destas oito questdes-chave formuladas,
desenhe um mapa do estado futuro mostrando como o valor deve fluir nas empresas enxutas.
Para finalizar, elabore e execute um plano de implementacio para o estado futuro desenhado,
com as metas, 0s prazos, 0s recursos ¢ os responsaveis definidos para cada agio de melhoria.
Desta maneira, pode-se afirmar que o VSM ¢ uma ferramenta que deve ser aplicada

no planej: ¢ na impl 40 de melhorias enxutas continuas ¢ incrementais,

as quais climinem as causas-raiz dos diversos desperdicios definidos por Taiichi Ohno,

com destaque para o desperdicio da superprodugdio por antecipagio efou por quantidade,

cuja causa-raiz estdi no ndo-alinh » ¢ na na bordinagio da producao a demanda.
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING (VSM)

de Rother e Shook ( 1999 ) — do manual Learning to See

PARA ENTENDER MELHOR

ANOTACOES
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING (VSM)
de Rother e Shook ( 1999 ) — do manual Learning to See

e I
: R
1
Vs Ewmpresa | &1
Fornecedores 1 51 . s Consumidores
I 3 (indo ao gemba)
N :
|
Fontes I;g x | Fontes
Externas 1 i 1 Externas
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING (VSM)
de Rother e Shook ( 1999 ) — do manual Learning to See

PARA ENTENDER MELHOR

ANOTACOES
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING (VSM)
de Rother e Shook ( 1999 ) — do manual Learning to See

1. O MAIS CONHECIDO ... O FLUXO DE MATERIAIS
desenhado da ESQ. p/ a DIR. na METADE INFERIOR dos mapas

2. 0 MENOS CONHECIDO ... O FLUXO DE INFORMACOES
este desenhado da DIR. p/ a ESQ. na METADE SUPERIOR dos mapas

Segundo os autores, os fluxos de materiais e informacdes sdo complementares

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG )

ja.queiroz@unifei.edu.br
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING (VSM)
de Rother e Shook ( 1999 ) — do manual Learning to See

PARA ENTENDER MELHOR

ANOTACOES

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
ja.queiroz@unifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )
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VALUE STREAM MAPPING
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APLICACAQO
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A ESTAMPARIA ABC
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DO APRENDENDO A ENXERGAR
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A ESCOLHA DA
FAMILIA DE PRODUTOS
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QUAIS SAO 0S PRODUTOS QUE PODEM COMPOR UMA FAMILIA ???
Aqueles que passam basicamente pelos mesmos processos

e possuem tempos de ciclo e tempos de setup semelhantes !!!

MATRIZ PROCESSOS
DE PRODUTOS 1 9 3 4 5
. “p» X X X < =
RO *E” | X X X X X
o)
D
U
T
4]
S
FAMILIA 1 UNICA FAMILIA — DOS SUPORTES “D " ; “E ™"
ABC
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O DESENHO DO
MAPA DO ESTADO ATUAL
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VAMOS SEGUIR
OS 8 PASSOS-CHAVE
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL PARA

o

—

.
2
4o
-
o
o
"

A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

. Entender a demanda

. Caracterizar 0s processos

. E acrescentar os fornecedores

. Dar inicio ao fluxo de informacdes

. Definir a relagdo empresa-consumidores

. E estendé-la a relagdo empresa-fornecedores

. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

. Desenhar a “linha do tempo™ do “LT” versus “TAV”

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto

de Engenharia de Produgio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

[t
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”
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Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

[t

Estamparia

e

TDF 16h
TPT 10 dias
TC 1

fE\ TS 3600
ID  85%

5d 2.400u D
de Bobinas 4.600u E

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

Tl

Estamparia Solda 1 [
O O
TDF 16h DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS
TC 1 TC 39
ZE\ TS 3600 iﬁ TS 600
1D 85% ID  100%
5d 2.400u D 600u D
de Bobinas 4.600u E 1.100u E
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Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

[t

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [

O O O

TDF 16h 5 DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46

ilx TS 3600 TS 600 TS 600
1D 85% ID  100% 1D 80%
5d 2.400u D 600u D 850u D
de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E
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Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [
O O O 7
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62
i‘\ TS 3600 iij TS 600 TS 600 TS 0
1D 85% ID  100% 1D 80% ID  100%
5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D
de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG )

IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS

& JEP

Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

Tl

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

& [EP

Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

[t

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [
On On On O O
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40
ilx TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100%
5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br
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Montadora
Sio Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

Tl

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢iao
@ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 Plataformas
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos

i‘\ TS 3600 iﬁ TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 acabados
ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100%

5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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Montadora
Sio Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

[t

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢iao
@ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 Plataformas
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO

MP | TPT 10 dias PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PA Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos

ZE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 acabados
ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100%

5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL PARA

A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0S processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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Acos Montadora

Sio Paulo Sao Jorge
T:18.400 u
Bobinas: D: 6.400u

Sob Pedido E: 12.000 u
por més

et [t

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢iao
@ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 Plataformas
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO

MP | TPT 10 dias PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PA Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos

ilx TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 acabados
ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100%

5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL PARA

A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0S processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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Acos Montadora

Sio Paulo Sao Jorge

PCP/MRP

T:18.400 u
Bobinas: D: 6.400u

Sob Pedido E: 12.000 u
por més

et [t

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢iao
@ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 Plataformas
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO

MP | TPT 10 dias PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PA Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos

ilx TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 acabados
ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100%

5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0S processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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Agos < Montadora
Sio Paulo Sao Jorge

T:18.400 u

" Previsao .
Bobinas: D: 6.400u
Sob Pedido < A E: 12.000 u

por més

et [t

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢iao
@ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 Plataformas
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO

MP | TPT 10 dias PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PA Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos

ilx TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 acabados
ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100%

5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0S processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relagdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS

Acos
Sao Paulo

Bobinas:
Sob Pedido

< blrer b

Previsdo
< j

& JEP

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

PCP/MRP

7

Previsio
< 90/60/30 j

Montadora
Sio Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

[t

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢iao
@ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 Plataformas
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO

MP | TPT 10 dias PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PA Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos

ZE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 acabados
ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100%

5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL PARA

A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0S processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS

Acos
Sao Paulo

Bobinas:
Sob Pedido

< blrer b

Previsdo
< j

& JEP

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

PCP/MRP

[

7

Previsio
< 90/60/30 j

Montadora
Sio Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

[t

Programacdes: l
\l/ semanais \l/ semanais \l/ semanais \L semanais \L semanais \L e didrias

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢iao
@ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 Plataformas
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO

MP | TPT 10 dias PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PA Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos

i l& TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 acabados
1D 85% ID  100% 1D 80% ID  100% ID  100%

5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS ’ E P

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

o

—

. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0S processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Univ de Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG )

IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS

Acos Montadora
PCP/ MRP
T:18.400 u
Bobinas: g D: 6.400u
Sob Pedido < - E: 12.000 u
por més
@ - l Programagdes: l
\l/ semanais \l/ semanais \l/ semanais \L semanais \L semanais \L e didrias
Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢iao
@ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 Plataformas
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
MP | TPT 10dias | PE | 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PA Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos
ilx TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 acabados
1D 85% ID  100% 1D 80% ID  100% ID  100%
5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
5d 7,6d 1,8d 2,7d 20d 45d LT23,6d
s T | 465 62s a0s | 188 s
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k.
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

O DESENHO DO
MAPA DO ESTADO FUTURO
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ E’A’E\/

VAMOS RESPONDER
AS 8 QUESTOES-CHAVE
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1% Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhara a producéo a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

.
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

CONTRIBUICOES PARA OBTENCAO DO FLUXO DE VALOR ENXUTO

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

28



7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Alinhando a producio a demanda

O t disponivel demanda
=
? ?
Takt Time (TT) = tgponive [ $/turno ] / demanda [ u/turno ]

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

.
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Alinhando a producio a demanda

O

‘é

/\

t disponivel
2 Turnos ...

8 horas por turno
2 paradas por turno
10 minutos por parada

demanda

Total: 18.400 u ...

Modelo “D”:6.400 u
Modelo “E”:12.000 u
20 pegas por embalagem

Takt Time (TT) = 27.600 [ s/turno | /460 [ u/turno | =60 [s/u]

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

O significado desse resultado é:

o fluxo de valor deve expedir e produzir uma unidade a cada 60 segundos para

atender a demanda sem estimular a superproducao por quantidade ou por antecipagio
e a implicacio desse resultado é:

TC > 60[s/u] — um problema, pois ndo atende a demanda

TC = 60[s/u] — atende a demanda e, ainda, combate os desperdicios

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ M‘/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Porém, isso em uma condiciio de trabalho idealizada:

ou seja, sem ineficiéncias, na qual 0 TS=0,0 ID =100%, 0 IQ =100 %, ...,

em uma busca constante pela perfeicio através da melhoria continua e incremental

MAS
ATENCAO !!!
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

INICIANDO
O MAPA DO ESTADO FUTURO
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

[ ]
Montadora
PCP Séo Jorge
<« Pr
z
DEMANDA
T: 18.400 u
D: 6.400 u
E: 12.000 u
por més
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

E PARA ONDE
NOS AVANCAMOS
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f
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

< Pedidos
7

Didrios

Montadora

PCP Séo Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy
[ |

Didrias ]

Expediciao

Q TT=60[s/u]
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1%. Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhara a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

CONTRIBUICOES PARA OBTENCAO DO FLUXO DE VALOR ENXUTO

ANOTACOES
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA

A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Escolhendo entre expedicio ou supermercado de produtos acabados:

tratam-se de produtos padronizados, de pouca variedade e de facil estocagem,

além de processos ainda pouco confiaveis e de demandas ainda muito instaveis

= produzir inicialmente para supermercado de produtos acabados

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG )
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ ’ EP

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA

A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Autorizacao Autorizacio

para produgio para retirada
|

> | Expedi¢io

DouE |
v

DouE

rmmmy

g |-----

PUXADOR | ->

... € produzir

Iniciar com producio

Entregar ...

para supermercado de produtos acabados e

buscar a producio para expedicio com melhorias continuas incrementais
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

O desafio é tornar processos mais confiaveis e demanda menos instavel:
com isso, serd possivel fazer redugdes no supermercado de produtos acabados,
de tal modo, a viabilizar a produgdo para expedi¢do de forma natural e robusta

= em acdes de melhorias direcionadas aos processos e a demanda
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ ’ EP

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Autorizacio
para producio

) DouE
v

PUXADOR | --------- > | Expedi¢do

Produzir ... ... € entregar

Implantar uma producio
direcionada diretamente para nossa expedic¢io,

quando nossos processos estiverem mais confiaveis e nossa demanda estiver menos instavel
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

ONDE
NOS ESTAVAMOS
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

< Pedidos
7

Didrios

Montadora

PCP Séo Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy
[ |

Didrias ]

Expediciao

Q TT=60[s/u]
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

E PARA ONDE
NOS AVANCAMOS
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f
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

Pa—

P S ——

;

Pedidos
Didrios

7

Montadora
Séo Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy
[ |

Didrias ]

Montagem 2

v
s D

Expediciao

TT=60[s/u]
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1%. Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhara a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

CONTRIBUICOES PARA OBTENCAO DO FLUXO DE VALOR ENXUTO

ANOTACOES
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' A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel:

voltando ao Mapa do Estado Atual da Estamparia ABC

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG )

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel:

voltando ao Mapa do Estado Atual da Estamparia ABC

Estamparia N Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedicio
) o) o) o) oo
\(_)) i @ i @ i @ 1 @ L Plataformas
TDF 16h 5, DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
MP TPT 10dias PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PE 2 TURNOS PA Expede
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 produtos
ir‘i TS 3600 T8 600 T8 600 TS [ T8 0 acabados
ID  85% ID  100% 1D 80% 1D 100% 1D 100%
5d 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
de Bobinas 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel:

TT=60[s/u] 62s

46 Y=187s = @ 3,1

39s 40s

Para utilizar 3 operadores:
exigird uma perfeita sincronia e

eliminagdo de possiveis porosidades

Estamparia - -
1 ; ; = = Opa, mas isso podera ser alcancado !?
s
Op.1 Op.2 Op.3 Op. 4
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel:

TT=60[s/u] M1 para 60 s S1+M2 para 60 s
" Para utilizar 3 operadores:
obtencdo da perfeita sincronia e
~
Estamparia - % eliminagdo de possiveis porosidades
; = 7 Opa, mas isso podera ser alcancado !?
1s
Op.2 Op.3 Op. 1
Multifuncional
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

substituicdo do layout funcional pelo layout celular com design em U
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“
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ ’ EP

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

substitui¢ao do layout funcional pelo layout celular com design em U

3 . m

U HE Solda 2 Montagem L

Cn O

= ""’..‘:?’.f’_"f"'

il - = iH T ]
=y :._;:: -§[E ; i ﬁig Solda 1 © Montagem 2
Pk 'n'u e p—— isa;g Op. 1

'L.j s ’ El;;ga T Multifuncional l

De um layout funcional para um ... ... layout celular com design em U
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 100%
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

LEAN TOOL
SO 05S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 100%

LEAN TOOL
SO 05S
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L2
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Com condic¢des nio ideais definidas para curto prazo,
ou seja, ID = 95% (<100% ) e TS =1 min. (> 0 min. ),

qual devera ser o TC pE pARTIDA para garantir pelo menos TPT DIA ???

X

®

o
S
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

TC DE PARTIDA = 56,5 [ s/u |
P/ A PRODUCAO DE TPT DIA !
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Voltando ao Yamazumi do Estado Futuro idealizado para ajpsta-lo a realidade:

TT=60[s/u] M1 para 60 s S1+M2 para 60 s
— Para utilizar 3 operadores:
obtencdo da perfeita sincronia e
(o}
Estamparia - E eliminagao de possiveis porosidades
! ; = 7 Opa, mas isso podera ser alcancado !?
s
Op.2 Op.3 Op. 1
Multifuncional
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ M‘/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Voltando ao Yamazumi do Estado Futuro idealizado para ajusta-lo a realidade:

TC~565[s/u]

M1 para 56,5 s

%}/ P

S1+ M2 para 56,5 s

Para utilizar 3 operadores:

obtencdo da perfeita sincronia e

«
Estamparia - E eliminagdo de possiveis porosidades
L ; = 7 Opa, mas isso podera ser alcancado !?
s
Op.2 Op.3 Op. 1
Multifuncional
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Redefinindo os Kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 1 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 95%
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Redefinindo os Kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

LEAN TOOL
SO 05S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 1 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 95%

LEAN TOOL
SO 05S
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

AUMENTANDO
A DISPONIBILIDADE
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

AO APLICAR
A FERRAMENTA S§S
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para > 95%
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 ID < 95% ?
VAMOS APLICAR A TECNICA

DOS 5 POR QUE’s!
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para > 95%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 ID < 95% ?

Porque a maquina quebra muito
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para > 95%
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 ID < 95% ?
Porque a maquina quebra muito
Por que a maquina quebra muito ?

Porque a sujeira interrompe seu arrefecimento

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

f’ -
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para > 95%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que o ID < 95% ?
Porque a maquina quebra muito
Por que a maquina quebra muito ?
Porque a sujeira interrompe seu arrefecimento
Por que a sujeira interrompe seu arrefecimento ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2
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k.
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para > 95%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 ID < 95% ?
Porque a maquina quebra muito
Por que a maquina quebra muito ?
Porque a sujeira interrompe seu arrefecimento
Por que a sujeira interrompe seu arrefecimento ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ E’A’E\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para > 95%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID < 95% ?

BASTOU

Porque a maquina quebra muito APLICAR O 58

Por que a maquina quebra muito ?
Porque a sujeira interrompe seu arrefecimento
Por que a sujeira interrompe seu arrefecimento ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

REDUZINDO
O TEMPO DE SETUP
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

AO APLICAR
A FERRAMENTA S§S
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para < 1 min.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 TS > 1 min. ?
VAMOS APLICAR A TECNICA

DOS 5 POR QUE’s!
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para < 1 min.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 TS > 1 min. ?

Porque demora para localizar D ou E
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k.
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para < 1 min.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 TS > 1 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?

Porque existem materiais desnecessarios e desorganizados
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ E’A’E\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para < 1 min.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 TS > 1 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?
Porque existem materiais desnecessarios e desorganizados
Por que existem materiais desnecessarios e desorganizados ?

Novamente, porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para < 1 min.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 TS > 1 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?
Porque existem materiais desnecessarios e desorganizados
Por que existem materiais desnecessarios e desorganizados ?

Novamente, porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ E’A’E\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para < 1 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 TS > 1 min. ?

BASTOU

Porque demora para localizar D ou E APLICAR O 5S

Por que demora para localizar D ou E ?
Porque existem materiais desnecessarios e desorganizados
Por que existem materiais desnecessarios e desorganizados ?

Novamente, porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as dreas de S1 e de S2 !!!
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

ONDE
NOS ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG )

.
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

<« Pedidos
Didrios | L—
Montadora
PCP =
Séo Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
T E: 12.000 u
. por més

gy
[ |

;

Didrias ]

P S ——

v
Montagem 2 > D > Expediciao

N =
E C/ TT=60[s/u]
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

E PARA ONDE
NOS AVANCAMOS
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f
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

<«<——| Pedidos
Didrios | L—

PCP M?ntadora
Séo Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E: 12.000 u
por més

! TPTDIA: | | TPTDIA: | [ Digrias
§ 16D+30E | | 16D+30E --
CELULA s D | 5 Expediciio
TC=56,5[s/u] 32 exs
- & 30,0 | s/u
1D: 95% 5 TS: 1 min. E C/A TT=60[s/u]
O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO:

(1,8+2,7+2,0)d +(45-2,0)d
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1%. Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhara a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4* E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

CONTRIBUICOES PARA OBTENCAO DO FLUXO DE VALOR ENXUTO

ANOTACOES
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Implementando os sistemas puxados onde for necessario:

Prensa 200, : trata-se de processo compartilhado com TC << TT

ton.
e torna-la dedicada a familia de produtos mapeada ¢ algo inviavel

= na implementacio de um supermercado de estampados
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Objetivo — Prensa produzir Toda Peca Todo ( TPT ) DIA:
possibilitando manter um estoque com somente 1 a 2 dias de estampados
e dentro de um sistema de produgdo puxada e alinhada a demanda da Célula

= na substitui¢do da produ¢do atual de TPT 2 Semanas por TPT DIA
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Kaizens necessarios para a Prensa conseguir produzir TPT DIA:

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
ID da Prensa
de 85% para 95%

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Kaizens necessarios para a Prensa conseguir produzir TPT DIA:

LEAN TOOL
TPM

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
ID da Prensa
de 85% para 95%

LEAN TOOL
SMED
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Com essas condi¢des definidas para curto prazo,
ou seja, ID =95% (< 100% ) e TS = 10 min. (> 0 min. ),

a Prensa de 200 podera garantir a producio de TPT DIA ???

ton.

X

®

o
S
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

ASSIM, A PRENSA DE 200,
PODERA GARANTIR TPT DIA!
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

AUMENTANDO
A DISPONIBILIDADE
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AO APLICAR
A FERRAMENTA TPM
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da Prensa de 200, para > 95%

ton.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Nao execuciio das manutengdes autonomas pelos operadores !
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da Prensa de 200, para > 95%

ton.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Nio execuciio das manutengdes autonomas pelos operadores !

= retomar a execuciio dos planos de manuten¢io autonoma !
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da Prensa de 200, para > 95%

ton.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Nio execucdo das manutencdes planejadas pelos mantenedores !

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 1: aumentar o ID da Prensa de 200, para > 95%

ton.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Nio execucdo das manutencdes planejadas pelos mantenedores !

= retomar a execucdo dos planos de manutenciio planejada !

Manutencao Planejada
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REDUZINDO
O TEMPO DE SETUP
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AO APLICAR
A FERRAMENTA SMED
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS da Prensa de 200, para < 10 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Atividades do Setup na Prensa

ORetirar MP jd usada (A1)
BTransporar (A2)

D Embalar e Armazenar ( A3 )

B Localizar MP a ser usada (A4 )
OTransportar ( AS )

B Checar, Preparar ¢ Abastecer 11 (A6 )

%
W DRetirar Molde usado ( A7 )
25

OTransportar ( A8 )

OEmbalar ¢ Armazenar { A9 )

B Localizar Molde a serusado ( A10 )

O Transportar ( A1l )
Dlnstalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino 11! (A12)
Estagio Preliminar— Coleta de Dados
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS da Prensa de 200,,, para <10 min.

ton.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Atividades do Setup na Prensa

DOReurar MP ji usada ( S1)
} @ Transportar (S1)
& QEmbalar ¢ Armazenar ( SI)
/ BLocalizar MP a ser usada (S1)
2 “ OTransportar ( S )
PARADA: 60 min.

B Checar, Preparar ¢ Abastecer 111 ( S1)

BRetitar Molde usado ( S1)

m O Transportar ( S1 )
DEmbalar ¢ Armazenar ( SI)
O Localizar Molde a ser usado { S1 )
O Transportar (1)

Olnstalar, Ajuste Grosso ¢ Ajuste Fino 1'! ( S1)

Estigio 1 — Separar os Setups em Internos e Externos
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS da Prensa de 200, para < 10 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Atividades do Setup na Prensa

ORetirar MP jd usada ( S1)
ﬁ armsporar (SE )
& OEmbalar ¢ Armazenar ( SE )
// OLocalizar MP a ser wsada ( SE )
4 A B Transportar ( SE )
PARADA: 35 min.

DChecar, Preparar ¢ Abastecer 11! { S1)
ﬂ ORetirar Molde usado ( S1)
) % OTransportar ( SE )
OEmbalar e Armazenar ( SE )
BOLocalizar Molde a ser usado ( SE )
OTransportar ( SE )
Dinstalar, Ajuste Grosso ¢ Ajuste Fmo " { S1)

Estigio 2 — Converter Setups Internos em Externos
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f .
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

TAREFA 2: reduzir o TS da Prensa de 200,,, para <10 min.

ton.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Atividades do Setup na Prensa

O Retirar MP ji usada { §1)
OTransportar { SE )

BEmbalar ¢ Armazenar ( SE )
DLocalizar MP a ser usada ( SE )
B Trnsportar { SE )

BChecar, Preparar ¢ Abastecer '!1 ( S1)

BRetimar Molde usado ( S1)

O Transportar ( SE )

BEmbalar ¢ Armazenar ( SE )
BLocalizar Molde a ser usado ( SE )

OTrnsportar ( SE )

Binstalar, Ajuste Grosso ¢ Ajuste Fino 11! (S1)

Estagio 3 — Racionalizar Setups Internos ¢ Externos
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.
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

<«<——| Pedidos
Didrios | L—

PCP M?ntadora
Séo Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E: 12.000 u
por més

! TPTDIA: | | TPTDIA: | [ Digrias
§ 16D+30E | | 16D+30E --
CELULA s D | 5 Expediciio
TC=56,5[s/u] 32 exs
- & 30,0 | s/u
1D: 95% 5 TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO:

(1,8+2,7+2,0)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

+(4,5-2,0)d
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E PARA ONDE
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f
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

< b | Z—
Montadora
PCP =
Séo Jorge
DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E: 12.000 u
por més
L Pl H D s
Produzir . . I H
A5 23:20 h ' : ! : TPT DIA: : : TPT DIA: : -
by iy 16D+30E | [ 16D+30E |
Estamparia > D > CELULA > D > Expediciao
TPT DIA 24 exs TC=56,5[s/u] 32 exs
- & 30,0 | s/u
1D: 95% ; TS: 10 min. E Q 1D: 95% 3 TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
91 45 cxs O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(7,6-1,5)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

(1,8+2,7+2,0)d +(45-2,0)d
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Implementando sistemas puxados adicionais onde for necessario:
Acos Séo Paulo: realiza as entregas de bobinas somente as ter¢as e quintas
e tipicamente em um sistema empurrado e desalinhado a demanda da ABC

= na implementacio do supermercado de matérias primas / bobinas
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Objetivo — Receber as matérias primas / bobinas diariamente:
possibilitando manter um estoque com somente 1 a 2 dias de bobinas
¢ ainda dentro de um sistema puxado ¢ alinhado a demanda da ABC

= na substituicio das entregas as tercas e quintas por entregas didrias

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

68



’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Kaizens necessarios para viabilizar recebimentos didrios das bobinas:

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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f .
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Kaizens necessarios para viabilizar recebimentos diarios das bobinas:

PARCERIAS
DURADOURAS

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

CAPACITACAO
NAS LEAN TOOLS
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ONDE
NOS ESTAVAMOS

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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.
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

< Pedidos
7

e 200 )

Didrios

Montadora
Séo Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy

Produzir i E i E i E i
A5 23:20 h b . TPT DIA: P TPT DIA: : -
by iy 16D+30E | | 16D+30E |
Estamparia > D > CELULA > D > Expediciao
TPT DIA 24 exs TC=56,5[s/u] 32 exs
A - & 30,0 | s/u
1D: 95% ; TS: 10 min. E Q 1D: 95% 3 TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
91 45 cxs O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(7,6-1,5)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

(1,8+2,7+2,0)d +(45-2,0)d
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ﬂ
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

<——| Pedidos <——| Pedidos
Didrios | L— I;airiz: A=
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <« | Pprevisio Séo Jorge
1 Semana A
P TN DEMANDA
T T:18.400 u
. D: 6.400 u
E: 12.000 u
por més

e 200 )

Produzir

P S ——

_____ | 20 W "

)

DI | [}y

2523:20 h { TPTDIA: | |
¢ 16D+30E 1 { 16D+30E
Estamparia > D > CELULA > D > Expediciao
Q TPT DIA 24 exs TC=56,5[s/u] 32 exs
A - & 30,0 | s/u
47| 102 95% TSt 10 min. E Q 1D: 95% 3 TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
91 45 cxs O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d

+(7,6-1,5)d (L8+27+20)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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+(4,5-2,0)d
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1%. Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhara a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

CONTRIBUICOES PARA OBTENCAO DO FLUXO DE VALOR ENXUTO

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

72



7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Definindo o processo puxador deste fluxo de valor da ABC:
em outras palavras, o Ginico ponto que precisara ser programado,
uma vez que agora todos os processos deste fluxo estdo interligados,

mas apos o processo puxador niio podem existir sistemas puxados

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

.
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Definindo o processo puxador deste fluxo de valor da ABC:
observada tal restri¢do, o Ginico ponto que precisara ser programado,
enxugando e simplificando o fluxo de informagdes da familia mapeada,

¢ a Célula de produciio formada pelas Soldas 1 e 2 e Montagens 1 e 2
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

<«——| Pedidos <«——| Pedidos
Didrios | L— Didrios | Z—
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <« | Pprevisio Séo Jorge
1 Semana A

Bobi 7 DEMANDA
T T:18.400 u
— . D: 6.400 u

Didrias -
E:12.000 u
por més

Milk Run Q L

gy

e ' Produzir i E i E i E i
’ A5 23:20 h b . TPT DIA: P TPT DIA: : -
Bobinas Py iy 16D+30E | [ 16D+30E |
Estamparia > D > CELULA > D > Expediciao
Q TPT DIA 24 exs TC=56,5[s/u] 32 exs
A - & 30,0 | s/u
47| 102 95% TSt 10 min. E Q 1D: 95% 3 TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
91 45 cxs O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d

+(7,6-1,5)d
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ﬂ
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

<——| Pedidos <——| Pedidos
Didrios | L— I;airiz: A=
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <« | Pprevisio Séo Jorge
1 Semana A
P TN DEMANDA
T T:18.400 u
. D: 6.400 u
E: 12.000 u
por més

e 200 )

Produzir

P S ——

_____ | 20 W "

)

DI | [}y

4523:20 h | TPTDIA: | |
¢ 16D+30E 1 { 16D+30E
Estamparia > D > PUXADOR > D > Expediciao
Q TPT DIA 24 exs TC=56,5[s/u] 32 exs
A - & 30,0 | s/u
47| 102 95% TSt 10 min. E Q 1D: 95% 3 TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
91 45 cxs O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d

+(7,6-1,5)d (L8+27+20)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

+(4,5-2,0)d
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1%. Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhara a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de producdo no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

CONTRIBUICOES PARA OBTENCAO DO FLUXO DE VALOR ENXUTO

ANOTACOES
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados:

DEMANDA DIARIA = 920 u, sendo 320 de D e 600 de E, em caixas com 20 u ou de D ou de E
= fazer setup, produzir 16 caixas ou Kanbans de D, fazer setup e produzir 30 caixas ou Kanbans de E

S AN O minimo
20 x16 + 20 x 30 ‘

. exigido ¢ o:
D B ciot |0 X0 X ' “TPT DIA” !

PUXADOR

Heijunka

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados:

Heijunka

Nivelamento minimo !

«g» . X X B X X X X X X

Exigindo 2 setups diarios !
( 0 mais confortavel )

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados:

DEMANDA DIARIA = 920 u, sendo 320 de D e 600 de E, em caixas com 20 u ou de D ou de E

= fazer setup, produzir 1 caixa ou Kanban de D, fazer setup e produzir 2 caixas ou Kanbans de E, ...

A situacio
20 ) 20 )
e 2 s ‘ desejada é a:
b B cilest |0 XOX ' “ [IDEALIZADA ” !
(e+1D)

PUXADOR
Heijunka

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados:

Heijunka

Nivelamento idealizado !

“E” X X N L X X X X X X

Exigindo 30 setups diarios !
( o mais desafiador !)

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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L2
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Com condic¢des nio ideais definidas para curto prazo,
ou seja, ID = 95% (<100% ) e TS =1 min. (> 0 min. ),

qual devera ser o TC pE ParRTIDA para garantir o nivelamento idealizado ???

X

®

o
S
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TC pE PARTIDA = 55,0 [ s/u |
P/ O NIVELAMENTO 1D, 2E, ...!
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Voltando ao Yamazumi da primeira proposta de Estado Futuro para reajusta-lo:

TC~56,5[s/u] M1 para 56,5 s

=he

S1+ M2 para 56,5 s

Para utilizar 3 operadores:

obtencdo da perfeita sincronia e

(o}
Estamparia _ E eliminagao de possiveis porosidades
1 ; = 7 Opa, mas isso podera ser alcancado !?
s
Op.2 Op.3 Op. 1
Multifuncional
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ M‘/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Voltando ao Yamazumi da primeira proposta de Estado Futuro para reajusta-lo:

TC~550[s/u] M1 para 55,0 s

%yw/

S1+ M2 para55,0s

Para utilizar 3 operadores:

obtencdo da perfeita sincronia e

«
Estamparia - E eliminagdo de possiveis porosidades
L ; = 7 Opa, mas isso podera ser alcancado !?
s
Op.2 Op.3 Op. 1
Multifuncional
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Relembrando os kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 1 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 95%
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Relembrando os kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

LEAN TOOL
SO 05S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 1 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 95%

LEAN TOOL
SO 05S

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

81



' A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

ONDE
NOS ESTAVAMOS
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

<«——| Pedidos <«——| Pedidos
Didrios | L— Didrios | Z—
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <« | Pprevisio Séo Jorge
1 Semana A

Bobi 7 DEMANDA
T T:18.400 u
— . D: 6.400 u

Didrias -
E:12.000 u
por més

Milk Run Q L

gy

e ' Produzir i E i E i E i
’ A5 23:20 h b . TPT DIA: P TPT DIA: : -
Bobinas Py iy 16D+30E | [ 16D+30E |
Estamparia > D > PUXADOR > D > Expediciao
Q TPT DIA 24 exs TC=56,5[s/u] 32 exs
A - & 30,0 | s/u
47| 102 95% TSt 10 min. E Q 1D: 95% 3 TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
91 45 cxs O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d

+(7,6-1,5)d
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+(4,5-2,0)d
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

E PARA ONDE
NOS AVANCAMOS
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ﬂ
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

PROF". D! E ANTONIO DE QUEIROZ
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| e | 72— | B |-
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <«——| Previsio <« Séo Jorge
1 Semana A
7 DEMANDA

e 200 )

Produzir

PR N 46 Diarios
(16 Df30 E) D: 6.400u
... Heijunka E:12.000 u

NIVELADOS A
or mes
0X0X 1D, 2E, ... P

T:18.400 u

gy

NIVELADOS | -

Y { | NIVELADOS | |
VR iy ID,2E,.. | | 1D,2E,..
Estamparia > D > PUXADOR > D > Expediciao
Q TPT DIA 2 o TC=55,0(s/u] 32 xS
A _ &), s/u
47| 102 95% TSt 10 min. E Q 1D: 95% 3 TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
91 45 cxs O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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(1,8+2,7+2,0)d

+(4,5-2,0)d
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1%. Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhara a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

CONTRIBUICOES PARA OBTENCAO DO FLUXO DE VALOR ENXUTO

ANOTACOES
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Controlando o fluxo de valor e garantindo a reposi¢do de produtos acabados:

“D” 0 (6] J o] 0 0
“E” X X | X X X X X X
- .
3. Dheine o kambesn de produgie 1. Puxe um container com acabados
i pugadar oo supermercado

l 1. Pegue um kanban de verivsds

I
o Hedjunks 3 o
f

RETIRADA
| COMPASSADA
De quanto em quanto tempo ?

. !
RETIRADA 4. Retire um container com acabados % Reponha o container com acabados
COMPASSADA uo puxador u0 supermercado
| = |
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Controlando o fluxo de valor e garantindo a reposi¢do de produtos acabados:

«p» 0 ) 9 7= 5 5
«g» X X I X X X X = =
: .
3. Dhelve o kamban de produgio 2, PULe UM eontainer com acalados
o pgadar 00 SUpermerea o

1. Pegue um kanban de vetivada

I
wi Hedjiunks 3 o

RETIRADA
| COMPASSADA T
Pitch = Qtde purada X Takt Time

- \ .
RETIRADA 4. Retire um container com acabados 4 Reponha o container com acabados
COMPASSADA R—— [} o supermercado
1 LHr I
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Controlando o fluxo de valor e garantindo a reposi¢do de produtos acabados:

“D” 0 0 J o 0 o
«g» X X | X X X X X X
"

r 1 1

3. Dheine o kambesn de produgie 1. Puxe um container com acabados
i pugadar oo supermercado

1. Pegue um kanban de verivsds

I
o Hedjunks 3 o

RETIRADA
| COMPASSADA T
Pitch =20 x 60 = 1.200 s ou 20 min.

RETIRADA

' '
4. Retire um container com acabados % Reponha o container com acabados
COMPASSADA no pusador

w0 supermercads
. = |
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Controlando o fluxo de valor e garantindo a reposi¢do de produtos acabados:

08h00 | 08120 08h40 [ 09hO0 lIDhZO]' 21h00 | 2102021040 | 22000 | 22020 | 22h40| 23000 | 23h20 | 23040
“D” o] (0] J (4] 0 0
“E” X X | X X X X X X
.
3. Dhelve o kamban de produgio 2, Puze um container com acalsdes
ne Hil@l no supermercako

1. Pegue um kanban de vetivada

I
wi Hedjiunks 3 o

RETIRADA
| COMPASSADA T
que devera ocorrer sempre a cada 20 min.

RETIRADA

1 )
3 £ 4. Retire um container com acabados 5. Reponha o container com acabados
COMPASSADA no puxador

o supermercado
. = |
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS

ONDE
NOS ESTAVAMOS

@ IERB
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

<— Pedidos <— Pedidos
Diarios L I;:iriz: L
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <«——| Previsio <« | P o Séo Jorge
1 Semana 7z 9 A
Bob ERES DEMANDA
461[(’]"‘;)rjr°;0 . T:18.400 u
\( Hei'unka) D: 6.400u
~ el E: 12.000 u

Milk Run Q L

NIVELADOS A
or mes
0X0X 1D, 2E, ... P

,“/‘ = Pproduzir i i i i i
- 25 23:20 h P i | NIVELADOS NIVELADOS | [ pigrias |—
Bobinas by ! v 1D, 2E, ... 1D, 2E, ... :
Estamparia > D > PUXADOR > > Expediciao
Q TPT DIA 24 exs TC=55,0(s/u]
A _ &), s/u
47| 102 95% TSt 10 min. E Q ID: 95% ; TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
91 45 cxs O3 60 cxs
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:
+(50-15)d +(7,6-1,5)d (1,8+2,7+2,0)d +(4,5-2,0)d
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E PARA ONDE
NOS AVANCAMOS
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m
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| e | 72— | B |-
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <«——| Previsio <« Séo Jorge
1 Semana A
7 DEMANDA

e 200 )

Produzir

PR N 46 Diarios
(16 Df30 E) D: 6.400u
... Heijunka E:12.000 u

NIVELADOS A
or mes
0X0X 1D, 2E, ... P

T:18.400 u

gy

NIVELADOS | -

REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

Q 24 cxs
TPT DIA
éjj I1D: 95% ; TS: 10 min. E Q ID: 95% ; TS: 1 min.
O 45 exs O3

TC=55,0(s/u]

REDUCAO:
(1,8+2,7+2,0)d

3523200 | { | NIVELADOS | |
Py iy ID,2E,.. || 1D,2E,..
Estamparia > D > PUXADOR > D > Expediciao
32 cxs

N =
E C/ TT=60[s/u]

60 cxs | 20 min.

REDUCAO: k.lr

+(4,5-2,0)d

PROF". D! E ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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7
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

1%. Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhara a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8% Para quais pontos do fluxo de valor sera necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens ?
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ i’?ﬁ\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

CONTRIBUICOES PARA OBTENCAO DO FLUXO DE VALOR ENXUTO

ANOTACOES
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' A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Relembrando os kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

substituicdo do layout funcional pelo layout celular com design em U

Solda 2 Montagem 1
zgg = %
ﬁag Sn;[ 1 Mnm;[.em 2

()

ELEEE Ay
Ei;gg T Multifuncional l

De um layout funcional para um ... ... layout celular com design em U

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % I EP

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Relembrando os kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

TC~550[s/u] M1 para 55,0 s

%y\r/

S1+ M2 para55,0s

Para utilizar 3 operadores:

obtencdo da perfeita sincronia e

«
Estamparia - % eliminagdo de possiveis porosidades
L ; = 7 Opa, mas isso podera ser alcancado !?
s
Op.2 Op.3 Op. 1
Multifuncional
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Relembrando os kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 1 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 95%

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Relembrando os kaizens necessarios para a Célula poder atender a demanda:

LEAN TOOL
SO 05S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 1 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 95%

LEAN TOOL
SO 05S
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Relembrando os kaizens necessarios para a Prensa conseguir produzir TPT DIA:

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
ID da Prensa
de 85% para 95%

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Relembrando os kaizens necessarios para a Prensa conseguir produzir TPT DIA:

LEAN TOOL
TPM

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
ID da Prensa
de 85% para 95%

LEAN TOOL
SMED
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’ A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC

Relembrando os kaizens necessarios para viabilizar recebimentos diarios das bobinas:

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

f .
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ iw\/

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO PARA
A FAMILIA DE PRODUTOS DA EMPRESA ESTAMPARIA ABC
Relembrando os kaizens necessarios para viabilizar recebimentos diarios das bobinas:

PARCERIAS
DURADOURAS

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

CAPACITACAO
NAS LEAN TOOLS
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS

ONDE
NOS ESTAVAMOS

@ IERB
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS % m

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

<— Pedidos <— Pedidos
Diarios L I;:iriz: L
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <«——| Previsio <« | P o Séo Jorge
1 Semana 7z 9 A
Bob ERES DEMANDA
461[(’]"‘;)rjr°;0 . T:18.400 u
\( Hei'unka) D: 6.400u
~ el E: 12.000 u

Milk Run Q L

NIVELADOS A
or mes
0X0X 1D, 2E, ... P

,“/‘ = Produzir i i i i i
- 25 23:20 h P i | NIVELADOS NIVELADOS | [ piarins F—

Bobinas by ! v 1D, 2E, ... 1D, 2E, ... :

Estamparia > D > PUXADOR > > Expediciao
Q TPT DIA 24 exs TC=55,0(s/u]
A _ &), s/u
47| 102 95% TSt 10 min. E o | 1D:95% TS+ 1 mi. E Q TT=60[s/u]
9, 45 cxs (/ O3 60 cxs |20 min.
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: h.lr

+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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L2
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

FINALIZANDO
O MAPA DO ESTADO FUTURO
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IMPLANTACAO DOS SISTEMAS ENXUTOS @ m

< b | Z— < D | Z—
Acos PCP Montadora
Séo Paulo <«—| Previsio <« | P o Séo Jorge
1 Semana | L— 90 A=
Bob 7~ DEMANDA

4?112‘;‘;?;0 o T:18.400 u
N D: 6.400 u
o ., Heijunka E:12.000 u
- NIVELADOS n
Milk Run \ﬂ/ L 0XOX| e por més
@ = 20 l 20 1 ﬁ

. ' Produzir f E é E i
- 1523201 ; { NIVELADOS | {NIVELADOS | [ piiriss | —
Bobinas : i/ 1D, 2E, ... : \;/ 1D, 2E, ... :
Estamparia > D > PUXADOR > D > Expediciao
Q TPT DIA 24 exs TC=55,0(s/u] 32 exs
A _ &), s/u
47| 102 95% TSt 10 min. E Q ID: 95% ; TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
- .
P N §5eR 9 IR {20 min.
1 A —— 1 1 e ) \
I 1,5d INaP,re‘nsa- -~ I 1,5d | - -~ I 2,0d . k‘ LT5,0d
\ 1,5d ’ N V1,5d 7 N 12,0d

3x55=165s
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’ A
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<—| Pedidos | — < | pedidos | —
Acos Didrios PCP Didrios Montadora
Séo Paulo <«—| Previsio <« Pr Séo Jorge
1 Semana | L— 0/60/30 | L—
1 rart T: 18.400 u
— . D: 6.400 u
Didrias L
-- E:12.000 u

por més

Milk Run \g/ L
{ } | 20 .
7 [
7 Produzir
’ 2523:20 h
Bobinas

Estamparia >
Q TPT DIA
7]

! NIVELADOS s
1D, 2E,.. | 1D, 2E, ...

PSS

> | PUXADOR | 5 D | .., Expedi&q
TC=55,0(s/u]

>: 95% ; TS: 1 min. E C/" TT=60[s/p]

I1D: 95% ; TS: 10 min. E
-~
’ Y §5eD O3 YU

! \ - ! \ -

X 1,5 d—lNa P,rensa- -~ I 1,5d | _-- -~O LT5,0d
V 1,5d 7’ N V1,5d N
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P
o |7 g
@ (mlﬂDr:’;O . T:18.400 u
o . D: 6.400
- ~._ Heijunka .

E:12.000 u
- NIVELADOS A
Milk Run Q B 0O X0X D25, . por més
- Produzir

PSS

4523:20h {{ NIVELADOS | |NIVELADOS | [Tpigrias
Bobinas : 1D, 2E, ... : \;/ 1D, 2E, ... : --
Estamparia > PUXADOR > D > Expediciao
TPT DIA TC=55,0(s/u] 32 exs
A _ &), s/u
1D: 95% ; TS: 10 min. ID: 95% ; TS: 1 min. E Q TT=60[s/u]
“S O 90’&3 20 min.
! \
LmT T TSl M h‘ms,oa
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1 Semana | L— \ /60730 | L—

46 Didrios T:18.400 u
(16 D+30 E) D: 6.400u
... Heijunka E:12.000 u

NIVELADOS e
0 XO0X 1D, 2E, ... por me

[t

Milk Run

S

"' -------- ' Produzir 2 i i i E i i
25 23:20 h P { | NIVELADOS | { NIVELADOS | ["bisrias F—
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Didrios
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Séo Paulo | Preisio | — \ <

1 Semana
Bobinas
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viran \(J
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4s23:20 h

| NIVELADOS | {NIVEMA

Pedidos
iirios | L—
Didrios Montadora
evisi Sio Jorge
Previsao
z
DEMANDA
T: 18.400 u
D: 6.400 u
E: 12.000 u
VELADOS por més
M 2E, ..

TPT DIA
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ID: 95% ; TS: 1 min.
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-

- -
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